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QEYRI-HOYAT SIGORTASI VASITOSILO SONAYE MUOSSISOLORININ DAYA-
NIQLI INVESTIiSiYA MUHITININ GUCLONDIRILMOSI: IQTISADI-TODQIQATLI YA-
NASMA VO DUNYA TOCRUBOSI

Xiilasa

Qeyri-hoyat sigortasi sonaye miiossisalorinin faaliyyatine tosir edon iqtisadi, texnoloji vo ekoloji
risklorin i1dars edilmasindo miihiim alatdir. Bu moqalo sonaye miiossisolori liclin davamli investisiya
miihitinin formalagmasinda geyri-hoyat si§ortasinin roluna dair iqtisadi-tadqiqat yanasmasindan toh-
lil edir. Todqiqat 1sinda si1gorta vasitasila risklorin boliisdiiriilmasinin kapital axinina va sanaye inves-
tisiyalarina miisbot tosiri izah edilir, eyni zamanda Azorbaycanda moévcud sigorta bazarinin bu
sahadoki imkanlar1 ils bagli qiymetlondirilmasi aparilir. Sonda moqals inkisaf etmis 6lkalorin toc-
riibaloring istinad edorok geyri-hoyat si§ortasinin sonaye sektorunun sabitliyine neco tohfs verdiyini
miiqayiso edir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, sonaye miiossisolori sigorta vasitosilo maliyya risk-
larindon qorunur ki, bu da daha ¢ox investisiyalarin yaradilmasini tomin edir. Buna géro do Azorbay-
canda geyri-hoyat sigortast mexanizmlorinin artirilmasi sonaye sektorunun davamli inkisafina vo in-
vestisiya risklorinin azaldilmasina boytik tohfs vers biloar.

Acar sozlor: Qeyri-hoyat sigortasi, sonaye miiossisolori, dayaniqli inkisaf, investisiya miihiti, iqti-
sadi tohliikasizlik.
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Giris. Son illordo Azorbaycanin sigorta bazarinda

Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonaye sektoru =~ da canlanma tendensiyasi miisahido olunur.
ohamiyyatli yer tutur: 2024-cii ilds sonaye moh- ~ Masalon, 2024-cii ilds 6lks sigorta sirkatlorinin
sullarmnin pay1 iimumi UDM-nin 35,9%-ni toskil ~ y1gdig1 xalis sigorta haqlar1 1,353 milyard ma-
etmisdir[ 1]. Sonaye miiossisalori investisiya calb ~ nata ¢ataraq avvalki ilo nisbaton 11% artim nii-
etsolor do, faaliyyatlori boyunca yangin, texno-  mayis etdirmisdir. Buna baxmayaragq, sigorta pe-
gen qoza vo digor risklorlo qarsilagirlar. Belo  netrasiyasi halo do mohduddur: 2024-cii ilds y1-
risklorin idars edilmosinda geyri-hayat sigortast ~ §ilmus siforta haglarinin UDM-o nisboti comi
mithiim rol oynayiwr. Sigorta vasitosilo risklor  1,1%, 2025-ci ilin ilk riiblinds iso 1,5% olmus-
transfer edilorok miiossisolor innovasiya vo ge-  durBu gostoricilor beynolxalq soviyye ilo
niglonmoak {igiin alavo inam oldo edir; naticods ~ miiqayisado halo asagidir, yoni sigorta bazarinda
sigortalanmis sirkotlor investor vo kreditorlar  holo genis artim imkanlari mévcuddur[2].

qarsisinda daha etibarli goriintirlor. Todqiqatlar Bu moqalonin osas mogsadi qeyri-hoyat si-
gostorir ki, geyri-hayat sigortanin penetrasiyasi-  gortasinin  sonaye miiossisalorinin investisiya
nin artimi inkisaf etmokdo olan 6lkolorin iqtisadi ~ risklorini azaldaraq dayaniqli investisiya miihiti-
arttmin1 shamiyyatli doracods giiclondirir. nin moéhkamlondirilmasing olan tesirini aragdir-
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magqdir. Girig hissasinds mévzunun nozari as-
pektlari, Azarbaycan iqtisadiyyatinin aktual sta-
tistik gostoricilori vo qabaqcil todgiqatlarin
naticolori osasinda problemin aktualligi vo
todqiqgat istigamati oxucuya catdirilacaq.

1. Qeyri-Hayat Sigortasimn Iqtisadi
IJhomiyyati vo Sonaye Miiassisalori iigiin
Rolu.

Miiasir iqtisadiyyatda qeyri-hoyat sigortasi
yalniz zoror 6donilmasi vo kompensasiyasi va-
sitasi kimi ¢ixis etmir, eyni zamanda makroiqti-
sadi sabitliyin qorunmasina, sahibkarliq tosob-
biislorinin artmasina va investisiya miihitinin
mohkomlonmasine ohomiyystli  tohfo verir.
Sonaye miiassisalori miixtalif texnogen va tabii
risklorls iiz-liza qalirlar. Masolon: avadanliq na-
sazligl, yangin hallarmin bas vermosi, tobii
folakotlor vo {iciincli soxsloro vurulan zoror. Bu
ciir risklorin qarsisini almagq va naticolorini yum-
saltmaq ticilin geyri-hoyat sigortast miiasir iqti-
sadi alat rolunu oynayir.

Qeyri-hoyat sigortast miiossisolora risklori
boliisdiirorok maliyyo itkilorinin garsisini al-
maga, foaliyyatlorini planlasdirarkon stabillik vo
elastiklik tomin etmoyo komok edir. ©lavas ola-
rag, sigorta tominati olan sonaye subyektlori
banklar vo investorlar ti¢lin daha etibarli partner
hesab olunur. Bu da onlarin faiz doracolori mii-
nasib soviyyado kredit gotiirmosine vo alavo in-
vestisiya colb etmosino sorait yaradir. Beloliklo,
sigortanin movcudlugu miiossisolorin kapital ba-
zarma ¢ixisini asanlagdirir vo imumi iqtisadi
foallig1 yiiksaldir[3].

Tarixi nozoriyyalora nozor saldiqda, Brainard
va Dolbear kimi tadqiqateilar riskin paylasdiril-
masinin uzunmiiddotli investisiya qorarlarina
miisbot tasir etdiyini vurgulamiglar. Miiasir aras-
dirmalar iso gostorir ki, qeyri-hayat siorta baza-
rinin inkisafi sonaye investisiyalarinin hacmini
artirmaqla yanasi, innovasiya proseslorini do sti-
mullagdirir. Siorta sirkatlorinin toplayib uzun-
miiddotli investisiyalara yonoltdiyi vosaitlor iso
maliyya bazarlariin derinlogmosine vo iqtisadi
sabitliyin giiclonmasine gorait yaradir. Sosial as-
pektdon do geyri-hoyat sigortasinin shamiyyati
danilmazdir. Zoror hallarinda siorta sirkatlori-
nin operativ 6donislori sayasindo sonaye miios-
sisalori ig¢ilorini qorumag, istehsal zancirini da-
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yandirmamaq v barpa islarini siiratlo hayata ke-
¢irmok imkanina malik olurlar. Bu iso sonaye
sisteminin imumi dayanigligin1 vo 6lkonin iqti-
sadi miigavimat potensialint giiclondirir.
Qeyri-hoyat sigortasi miiasir iqtisadi sis-
temdo yalniz kompensasiya vo  zororin
0donilmasi mexanizmi kimi deyil, eyni zamanda
maliyyo sabitliyi, risklorin strukturlagdirilmasi
vo kapital bazarlarinda etibarliliq miihiti yarat-
maq baximindan ¢oxsaxoali funksiyaya malikdir.
Xiisusilo sonaye miiossisalori ii¢iin bu nov si-
gorta, strateji planlama vo investisiya gorarlari-
nin daha rasional ssaslarla verilmasinde miithiim
rol oynayir. Sonaye miiassisalorinin dayorinin
giymatlondirilmasindo sigorta tominatt miithiim
rol oynayir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, kre-
dit reytinq agentliklori miiossisonin risk profili
va sigorta ilo tomin olunma soviyyasini nazors
alarag, onun bazar doyorino tosir edon gdstori-
cilori formalagdirir. Bu baximdan, sigortalanmis

miiossisolor daha asagi risk sinfino daxil
edilorak, investisiya calbediciliyini artirr.
Mosolon, World Bank Group torofindon

dostoklonon bozi “industrial asset scoring” la-
yiholorindo sigorta faktorlar1 risk endeksindo
15-20% shomiyyato malik olaraq qiymatlondiri-
lir.

Qeyri-hoyat sigortasi yalniz maddi aktivlori
deyil, is¢i qlivvesinin sosial rifahin1 da dolay1
sokildo qoruyur. Masalon, istehsalatda bas vera
bilocok texniki gozalar vo ya yangin hallarinda
is¢ilorin hoyatina vo saglamligina doyon zorarin
garsilanmasi miuossisonin sosial sabitliyini vo
1s¢1 momnuniyyatini qorumaga komok edir.
Todqiqatlar gostorir ki, sigortali miisssisolords
is¢i axini (staff turnover) 12—15% asag1 olur vo
omok mohsuldarhigt  7-9% daha yiiksok
soviyyads miisahids edilir[4].

Infrastruktur va sonaye yoniimlii investisiya
layihalori ¢ox vaxt uzunmiiddotli vo boyiik
hocmli kapital qoyuluslar1 tolob edir. Bu la-
yihalora maliyya calb etmak {igiin asas sortlordon
biri do potensial risklorin sigorta ilo tomin olun-
masidir. Masalon, beynalxalq maliyys qurumlari
sigorta tominati olmayan sonaye layihaloring
maliyys ayrilmasini ¢ox zaman dayandirir. Bu
baximdan, geyri-hayat sigortasi layiho risklori-
nin strukturlasdirilmasi, ssenari modellogsmasi
vo force majeure hallarina qars1 dayaniqligin
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tomin edilmosindo miithiim maliyyo vasitosino
cevrilmisdir.

Sonaye siyasotlori formalasdirilarkon ¢ox
vaxt vergi gilizostlori, infrastruktur dostoyi vo
kadr hazirlig1 digget morkoezinds olsa da, sigorta
sektorunun bu prosess tosiri ya nozaors alinmur,
ya da mohdud sokildo qiymotlondirilir. Halbuki
qeyri-hoyat sigortasi sonayelosmo strategiyalari-
nin icrasinda risklorin dncadon prognozlagdiril-
mast  vo risk paylanmasinin  dovlot-6zol
mexanizmlorlo tonzimlonmasi ii¢lin strateji rol
oynayir[5]. Bu, xiisusilo yeni texnologiyalarin
totbiqi, smart texnoparklarin vo emal sonayesi
klasterlorinin inkisafi zamani 6n plana ¢ixir.
Qeyri-hoyat sigortast sektoru sistemli risklorin
yungillosdirilmasi baximindan makroiqtisadi
sabitlik ii¢iin do Onomlidir. Masalon, 2020-ci
ildo COVID-19 pandemiyasi zamani diinya iizro
sonaye miuoassisalorinin 14%-1 yalniz sigorta
kompensasiyas: vasitasilo faaliyyatlorini barpa
edo bildi. Bu tip hadisolor gostorir ki, sigorta
sektoru iqtisadi dovrlorin enisli-¢ixish fazala-
rinda stabilizator rolunu oynayir. Azorbaycanda
iso geyri-hoyat sigorta sektorunun UDM-do pa-
yimin artirilmasi milli iqtisadi dayanigligin giic-
lonmasi Tigiin potensial imkan yaradir.

Qeyri-hoyat sigortas1 sonaye miiossisalorinin
risk idaroetmasino yardimg1 olmaqla yanasi, on-
larin maliyys dayanigligini artirir vo investisiya
mihitini méhkomlondirir. Azorbaycan konteks-
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tinda bu rolun diizglin qiymatlondirilmasi va ef-
fektiv sigorta mexanizmlorinin totbiqi sanaye si-
yasotinin ragabat gabiliyyatini vo uzunmiiddatli
sabitliyini daha da yiiksaldo bilor[6].

2. Azdorbaycanda Qeyri-Haoyat Sigortasi
Bazar1 vo Sonaye Sektoru ilo Qarsihiqh
Ilagolor.

Azorbaycanin qeyri-hayat sigortast bazari
6lkonin maliyyo sektorunun halo nisbi kigik, la-
kin siirotlo inkisaf edon seqmentidir. 2024-cii
ildo 6lkenin imumi sigorta haqlart 1,353 mil-
yard manata c¢atmis, bunlarin 54%-don ¢oxu
hoyat sigortas1 kateqoriyasina aid olmusdur;
noticado geyri-hayat sigortasi tizro pay toxminon
46% toskil etmisdir. Bu iso 2024-ci il igiin
toxminon 622 milyon manata borabordir vo
avvalki illo miiqayisade 8-10% artim demaokdir.
2025-ci ilin ilk bes ayinda qeyri-hoyat sigortasi
tizro y1gilmis haqlar 177,6 milyon manat otra-
finda olmus, bu gostorici 6ton ilin analoji dov-
riind nisbaton 7,6% artim niimayis etdirmisdir.
Paralel olaraq, biitiin sigorta bazarinda bu
dovrdo yi1gilmis 719,35 milyon manat haqlarin
24,7%-5 yaxim geyri-hoyat seqmentina aid ol-
musdur. Beloliklo, sonaye {i¢lin zoruri olan
omlak, texniki avadanliq, mosuliyyat vo noqliy-
yat sigortast mohsullarinin bazarda getdikco
daha vacib rol oynadig1 miisahido edilir[6]

2020 2021 2022 2023 2024

Umiimi

Sakil 1. Azarbaycan Sigorta Bazarimin vo Qeyri-Hayat Sigorta Bazarinin Trendi
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Azorbaycan lizra sigorta bazarinda timiimi si-
gorta yigimlar1 ilo miiqayisodo geyri-hoyat si-
gort bazar1 yigimlar1 tempdoki forqin illor lizro
neco boyiidiylinli  qrakifdo miisaido edo
bilorik.Burda qeyri-hoyat sigorta bazarinin
tempdo geri qalma sabablorindon biri do hayat
sigorta bazarinin siiratli inkigafini da geyd etmok
labuddur.

Qeyri-hoyat bazarinda on boyiik pay1 avto-
mobillarin icbari sigortasi, amlak vo ingaat risk-
lorino gars1 sigorta mohsullari, homg¢inin mosu-
liyyot sigortast tutur. Olkodo sonaye miios-
sisalorinin sigorta xidmatlorine maraginin art-
masi, xisusilo iri neft-kimya, tikinti vo kond
tosarriifat1 sektorlarinda, geyri-hoyat seqmentini
daha da canlandirir. Kond tosorriifatinin risq
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menecmenti sahasindas 2019-cu ilds yaradilan
Aqrar Sigorta Fondu Olkodo aqrar sigortanin
subsidiyalagdirilmasina zomin yaradaraq, fer-
merlorin mohsul vo heyvan risklorino qarsi
gorunmasini artirmisdir|[7].

Investorlar orta vo uzunmiiddotli ma-
liyyolosma zamani siorta qorunmasini riskin
azaldilmast amili kimi qiymaotlondirirlor.
Naticado, sirkatlor bank kreditlorini daha asagi
faizlo oldo edo bilir vo sormayas qoyulusu imkan-
larin1 geniglondirirlor. Masalon, 2024-cii ilds
sonaye sektorunda aparilan sorgu gostormisdir
ki, sigorta tominati olan miiossisalordo kredit
alma prosesi 15-20% daha siiratli bas verir.

2019

2020 2021 2022 2023 2024

m Sigorta Odanislar

Sokil 2. Azarbaycan Qeyri-hayat Sigorta Bazarinda Sigorta Haqqi va Sigorta Odanislori

Trendi

Azorbaycan Morkozi Banki torofindon ma-
liyyo sektorunun sabitliyi namine 2022-2025-c1
illor tigtlin bir sira islahat planlari tosdiq olunmusg-
dur. Bu planlar ¢arcivesinda geyri-hayat sigor-
tast bazarinin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi,
sigorta sirkotlorinin kapital toloblorinin sortlosdi-
rilmasi vo istehlak¢r hiiquglarinin  qorunmast
tizorindo dayanilmigdir. Eyni zamanda, aqrar si-
gorta fondunun foaliyyoti subsidiyalagdirma
mexanizmlari ilo tomin edilorok kond tasarriifati
sektorunun dayaniqhigin1 giiclondirmisdir. Bu
addimlar sonaye miiossisalorine do yonoldilmis,
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texnogen riskloro qarsi alternativ sigorta moh-
sullarinin hazirlanmasi togviq olunmusdur[8].

Bazarin  siirotli  artimina  baxmayaraq,
geyri-hayat sigortasinin penetrasiyast (sigorta
haglarinin UDM-o nisboti) holo do asagidir:
2024-cii ilds bu gosterici 1,1%, 2025-ci ilin ilk
riiblinds iso 1,5% toskil etmisdir. Bu voziyyat
sonaye miiossisolorinin genis sigorta mohsulla-
ria ¢ixiginin tam tomin olunmamasindan xabar
verir. Istehlak¢1 tohsilinin artirilmasi, sigorta
madoniyyatinin formalagdirilmas: vo roqomsal
texnologiyalarin totbiqi vasitesile bazarin poten-
sial1 halo tam sokilds reallagdirilmay1b[9].
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Azorbaycanda geyri-hoyat siortast bazari—
xtisusilo sonaye seqmentindo—siirotlo inkisaf
edir, lakin holo do iimumi iqtisadi miihitdo
yetorinco inteqrasiya edilmoyib. Dovlotin ton-
zimloyici vo subsidiyalagdirma todbirlori,
sonaye sektorunun artan miasirlosmo toloblori
vo investorlarin risko yanagsmasinin doyismaosi
bazarin golocokdo daha da bdyiimasine stimul
veracok. Bunun {i¢iin sonaye miiossisalori ilo si-
gorta sirkotlori arasinda omokdasliq mexanizm-
lorinin darinlagdirilmasi, yeni mohsullarin hazir-
lanmas1 vo sigorta tohsili proqramlariin genis-
londirilmasi zoruridir.

Azorbaycanda geyri-hoyat sigortast
miiqavilalorinin bir ¢oxu standart sortlorlo tortib
olunsa da, sonaye miiassisolori ilo baglanan bazi
miiqavilalordo risklor vo Ohdsliklor qeyri-
miloyyon formada ifado olunur. Bu da zorar ha-
disasi zamani miibahisalorin artmasina sobab
olur. Audit hesabatlarinda qeyd olunur ki, bir
sira miiossisalor sigorta miiqavilasinin ma-
hiyyotini tam basa dismiir vo miigavilo
maddolori bazon sorha aciq formada tortib edi-
lir[10]. Bu, si8orta sirkotlori ilo sonaye miios-
sisolori arasinda hiiquqi geyri-miioyyonliklor ya-
radir.  Miigavilolorin  elektron  platforma
iizorindon “aciq monbo” gaydasinda hazirlan-
masi, zaorar hadisaloari tiglin ssenarilorin 6ncodon
simulyasiya edilmosi vo sonaye 1iizro sek-
tor-xiisusi sablonlarin istifadosi faydali ola
bilor[11].

Qeyri-hoyat sigortas1 xidmatlorinin regionlar
lizro borabor paylanmadigi miisahido olunur.
Baki vo Abseron iqtisadi zonasi qgeyri-hoyat si-
gorta haqlarmin = 70-75%-ni  togkil edir.
Ganco-Qazax, Aran vo Qarabag iqtisadi region-
larinda foaliyyot gdstoron sonaye miiassisalori-
nin oksariyyati ya 6zal sigorta tokliflori ilo tanis
deyil, ya da infrastruktur vo molumat ¢atismaz-
l1g1 sabobilo bu xidmaotlordon yararlana bil-
mirlor. Regionlara yonolmis fordi sigorta kam-
paniyalari, yerli sonaye klasterlori ilo birgs semi-
narlar vo dovlet dostoyi ilo mobil sigorta
mantogalorinin togkili, penetrasiyan: artirmaga
komok eds bilor.

Azorbaycanda ixracatla moggul olan sonaye
miiossisalari {iglin risklor tokca daxili deyil, eyni
zamanda beynolxalq dasinma, hiiquqi va texniki
risklorlo baghdir. Lakin sigorta sirkotlori bu is-
tigamotdo kompleks mohsullar toklif etmokds
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halo zoifdir. Masalon, ixrac omoliyyatlarinda is-
tifado olunan kredit vo hiiquqi masuliyyat sigor-
tast (export credit insurance) xidmotlori moh-
duddur vo ¢ox vaxt beynolxalq vasitogilor va-
sitosilo hoyata kegirilir. Ixrac yoniimlii sonaye
miiossisalori ticiin EXIM sigorta modellorineg uy-
gun dovlat dostoklori vo sigorta mohsullar: yara-
dilmalidir. Eyni zamanda, milli sigorta sirkotlori
beynolxalq ticarato uygun risk qiymotlondirmo
metodikalarini inkisaf etdirmalidir.

Azarbaycan sonayesindo zolzals, yangin vo
partlayis risklori kimi katastrofik hallara garsi
olan sigorta mohsullar1 ¢ox mohdud sokilds
togdim olunur vo bu hallarin ¢oxu faktiki olaraq
sigortalanmir. Bunun sabablori arasinda ytiksok
risk doracasi, qiymatlorin baha olmasi vo otrafh
aktuar modellorin olmamasi gostorilir. Katastro-
fik risklor ti¢lin dovlatlo birgs “qismon zomanot
fondlar1”nin yaradilmasi, miioyyan sigorta moh-
sullarinda iso fordi miiassisalor iicilin sigorta li-
mitlorinin dovlat dastayi ils artirilmast miimkiin-
diir.

Hazirda Azorbaycanda sonaye sigortasinda
ESG (Environmental, Social, Governance) me-
yarlari ilo isloyon birbasa sigorta mexanizmlori
movcud deyil. Halbuki Avropa vo Asiya
Olkolorindo sonaye miiossisalorinin otraf miihito
tosirini azaldan texnologiyalara ke¢idi stimullag-
dirmaq tiglin “yasil sigorta” (green insurance)
paketlori totbiq olunur. ESG meyarlarini
dostokloyan sonaye sigortast mohsullarinin tot-
bigi mosalon, asagi karbon emissiyasina malik
miiassisalar liclin prim endirimlori yerli bazarda
hom ekoloji sabitliya, hom do reputasiya kapita-
linin artimina t6hfs vers biloar.

3. Beynoalxalq Tacriiba vo Azarbaycanin Si-
gorta Potensialinin Genislondirilmoasi imkan-
lar.

Son on ildo inkisaf etmis Olkolordo
geyri-hayat sigorta bazarinda insurtech (sigorta
texnologiyalar1) innovasiyalar siiratlo yayilmis-
dir. ABS-1n vo Avropa Ittifaginin bir sira bazar-
larinda roqomsal platformalar, blok¢eyn osash
sigorta zoncirlori, “parametrik sigorta” vo
mikro-sigorta modellori sonaye miiassisalorinin
ehtiyaclarina  uygunlasdirilmisdir.  Masalon,
Avstraliyada parametrik siorta texnogen ha-
disalorin statistik modellosdirilmasi asasinda av-
tomatik 6domo mexanizmlori toklif edir; bu iso
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gaza halinda barpa islorinin ilkin maliyyolosdi-
rilmasini bir ne¢o saat orzindo tomin edir. Belo
yeniliklor sorfali prim dorocalori, siiratli qorar
gobuletmo proseslori vo risk miioyyanlos-
dirmasinds qlobal malumat bazalarinin istifadasi
ilo miimkiindiir[11].

Hindistan vo Braziliya kimi inkisaf etmokdo
olan Olkolordo dovlot-6zol torofdashigi c¢or-
civosindo aqrar vo infrastruktur sigortasi la-
yihalori hoyata kecirilmisdir. Hindistanda Milli
Resurslara Qarst Risklorin idaroetmo Agentliyi
subsidiyal1 sigorta primlori vasitosilo fer-
merlorin, ham¢inin kic¢ik sonaye obyektlorinin
texnogen risklordon miidafiesini giiclondirir.
Braziliyada iso infrastruktur layihslorinin ma-
liyyoalosdirilmosindo kredit tominatcist kimi
foaliyyot gostoron sigorta sirkotlori dovlet
zomanati ila risklora calb olunur. Har iki model
sonaye investisiyalarinin davamliligini tomin
etmak {i¢iin investorlara alavs etibarliliq qatir.

Miiqayisoli tohlil gostorir ki, inkisaf etmis
Olkolords sigorta penetrasiyasi vo maliyyo ba-
zarlariin dorinliyi bir-biri ilo s1x baghdir. Avst-
riyada geyri-hoyat sigortasi haglarinin UDM-2
nisbati  2,5%  soviyyesindodir vo  sonaye
sirkatlorinin 85%-1 miixtalif sigorta mohsullarin-
dan istifado edir. Bunun oksine, Hindistanda
qeyri-hayat penetrasiyasit comi 1,2% toskil edir
vo kicik miiassisalor halo do anonavi mexanizm-
lorlo risklorini idare edirlor. Lakin Hindistanin
dovlat-6zal torofdasligi modeli vo insurtech star-
taplar1 bazara rogabot gotirorok penetrasiyani 5 il
orzinds 0,4%-don 1,2%-ys yliksaltmisdir. Azor-
baycan kontekstindo beynoslxalq tocriibonin tot-
biqi iigiin bir ne¢o asas saho miioyyon edilo bilor:
Rogomsal sigorta portallart vo mobil tot-
biglar vasitasilo sonaye miiossisoloring real vaxt
risk qiymatlondirms xidmatlori toklif etmok.

e Neft-kimya vo energetika miiossisolori-
nin cografi-meteoroloji riskloring qars1 paramet-
rik sigorta modelinin totbiqi barpa xorclorini
stirotlondirmoys imkan vera bilor.

e Dovlot zomanati ilo sonaye infrastruktur
layihalori {iglin uzunmiiddotli kredit tominatgisi
rolunda s1gorta sirkatlorinin colb olunmasi.

e Kicik sonaye vo emal miisssisalorindo
risk madoniyyatinin formalagdirilmast {igiin
mikro-sigorta vasitalori vo tolim-modullarinin
toskili.
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Beynolxalq standartlara uygun soffaf vo
adapteriv tonzimloma mexanizmlarinin yaradil-
mast vacib sortdir. Asagidakilar tovsiys olunur

»  Sigorta sirkstlorinin kapital toloblorinin
morhoalali sokildo artirilmasi, innovativ mohsul-
larin smaq morhalasi ticlin xiisusi fleksibilik
tomin edilmasi.

» Rogomsal identifikasiya vo elektron
miiqavilo sistemlorinin taninmasi ilo miiqavils
baglanma prosesinin siiratlondirilmasi.

=  Dovlot-6zal torofdasligr sazislori ilo risk
paylagsma mexanizmlarinin hiiquqi zomanatinin
mohkomlandirilmasi.

Golocok todqgigatlar {i¢iin  perspektiv is-
tigamatlor asagidakilardir:

< Boyiik verilonlor (Big Data) vo Siini In-
tellekt totbiginin sigorta risk modellarinin
doqiqliyini artirmast.

¢ Yagillagdirilmis sigorta mohsullarinin
(green insurance) sonaye miiassisalorinin ekoloji
risklorini shato etmosi.

% Xozar regionu dlkalari ilo sigorta bazari-
nin inteqrasiyasi, qarsiligli sigorta fondlar1 yara-
dilmasi.

Beloliklo, beynolxalq tocriibadon Oyronilon
innovativ alot vo mexanizmlorin Azorbaycan ba-
zarma uygunlasdirilmasi 6lkods geyri-hoyat si-
gorta penetrasiyasinin yliksolmosino, sonaye
miiassisalorinin dayaniqli investisiya miihitinin
mohkomlonmasine vo iimumi iqtisadi sabitliyin
gliclonmosing asaslt tohfo veracokdir[12].

Karib hovzasindo foaliyyot gostoron CCRIF
(Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility)
vo Afrika iiglin ARIF (Africa Risk Capacity)
kimi ¢oxol¢iilii regional risk hovuzlart modellari
gostorir ki, kigik dlkalor birlogorok folakst risk-
lorina qars1 maliyye mexanizmlorini paylasa vo
sigorta haqglarin1 asag: sala bilirlor. Azorbaycan
va qonsu MDB dovlatlori saviyyesinda bels bir
regional sigorta fondunun yaradilmasi sonaye
miiassisalorinin kosmik, seysmik vo iri infrast-
ruktur risklorine qarsi etibarli konar maliyyo
dastayini tomin edo bilor. Fondu giiclondirmok
liclin Azarbaycanin asas sigorta sirkotlori domi-
nant beynolxalq reasiirorlarla (Munich Re, Swiss
Re, Lloyd’s) strateji torofdasliga gedos, birgo
fayda gdtlirma prinsiplorine asaslanan reasiirans
miiqavilelori imzalaya bilorlor. Bu ciir omokdas-
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liq lokal bazarin risk tutumunu artirmaqla ya-
nasi, yeni sigorta mohsullarinin bazara ¢ixmasini
da asanlagdirar.

Sonaye obyektlorinds yerlosdirilon sensorlar
(temperatur, vibrasiya, tozyiq vo s.) vasitosilo
real vaxt rejiminds toplanan moalumatlar, boyiik
verilonlorin analizi vo siini intellekt modellari
risklorin prognozlagdirilmasimni xeyli doracads
tokmillogdira bilor. Beloalikls, sigorta sirkotlori
miistoridon asili olaraq primlori dinamik ton-
zimloyo vo goza hali yaxinlagsdigda gabaglayici
xobaordarhiglar gondoro bilorlor. Son ddvrlor
diinya bazarinda ekoloji, sosial vo idarosetmo
(ESG) meyarlarin1 6doyon miiassisolora giizost-
lor toklif edon “green insurance” mohsullar1 po-
pulyarlasir. Azorbaycanda da fabrik vo zavodla-
rin karbon izini 6l¢iib, asag1 emissiyali texnolo-
giyalar totbiq edon miisssisalor iigiin prim endi-
rimlori vo ya sigorta limitlorinin artirilmasi
mexanizmlori islona bilar.

Qeyri-hoyat  sigortast  primlorinin  bir
hissasino ddvlot biidcosindon miioyyon faizdo
subsidiya vo ya vergi gilizosti totbiq edilmosi,
sonaye miuassisolorini sigortalanmaga
yonoltmok baximindan ohomiyyatli olacaq. Bu-
nunla yanasi, sigorta miiqavilolorinin elektron
geydiyyat1 iizro hiiqugi baza giiclondirilmali,
miibahisolorin arbitraj mexanizmlori sadolosdi-
rilmalidir. Sigorta menecerlori, aktuarlar vo risk
ekspertlori iiclin beynolxalq akkredito olunmus
kurslarin toskili, habelo sonaye sektoru tizro
“risk lab” markozlorinin yaradilmasi sonayenin
0z0l vo dovlot qurumlarinda risk madoniyyatinin
formalasmasina tokan veracak.

Natica.
Qeyri-hoyat sigortasi sonaye miiossisalorinin
dayaniqli  investisiya  miihitinin =~ moh-

komlonmosindo hom nozori, hom do praktik
baximdan haslledici rol oynayir. Birinci bolmado
gostarildiyi kimi, risklorin transferi vo paylasdi-
rilmast mexanizmlori miiossisalorin maliyyo da-
yaniqligin artiraraq, kredit vo investisiya resurs-
larma ¢ixis1 asanlasdirir. ikinci bolmodo iso
Azorbaycanda qeyri-hayat siorta bazarinin
stirotlo inkisaf etmasino baxmayaraq, penetrasi-
yanin holo do asag1 soviyyads qaldigi, lakin dov-
lot-6zal torofdasligl vo tonzimloyici islahatlarla
bu potensialin reallagdirila bilocoyi miisyyon
edildi. Ugiincii bolmoads beynalxalq tacriibo osa-
sinda innovativ insurtech hallori, parametrik vo
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mikrosigorta modellori, eloca do dovlet-6zal
torofdasligit mexanizmlorinin totbiqi imkanlar
miizakirs olunaraq, 6lkomiz {i¢iin roqomsal plat-
formalarin, ekzotik sigorta alstlorinin vo qanun-
vericilik ¢argivosinin tokmillogdirilmasinin va-
cibliyi vurgulandi.

Bu todqiqatin naticosi gostorir ki, Azorbayca-
nin sonaye sektorunda dayaniqli investisiya mii-
hitinin formalasmasi ii¢clin qgeyri-hoyat sigorta
mexanizmlorinin  geniglondirilmasi  zoruridir.
Praktiki tovsiyalora asason, sigorta sirkatlori vo
dovlat qurumlar: ragomsal transformasiyaya in-
vestisiya etmoli, innovativ mohsul portfelini
zonginlosdirmali vo risk paylasma modellorini
giiclondirmoalidirlor. Eyni zamanda, sonaye
miiassisalarinda sigorta madoniyyatinin inkisafi
vo maliyys maariflondirilmasi programlari va-
sitasilo bazar istirak¢ilar1 arasinda etimad miihiti
yaradilmalidir. Beloaliklo, geyri-hoyat sigortasi-
nin strateji totbiqi Azorbaycan sonayesinin
roqabat qabiliyyastini yiiksaldacak va igtisadi sa-
bitliyin méhkomlonmasina téhfs veracokdir.
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STRENGTHENING THE SUSTAINABLE INVESTMENT ENVIRONMENT OF IN-
DUSTRIAL ENTERPRISES THROUGH NON-LIFE INSURANCE: AN ECONOMIC-RE-
SEARCH APPROACH AND GLOBAL EXPERIENCE

Summary

Non-life insurance is a crucial tool for managing the economic, technological, and environmental
risks affecting the operations of industrial enterprises. This article analyzes, from an economic-rese-
arch perspective, the role of non-life insurance in creating a sustainable investment environment for
industrial firms. It explains the positive impact of risk pooling through insurance on capital flows and
industrial investments, and it assesses the capabilities of the existing Azerbaijani insurance market in
this area. Finally, drawing on the experience of developed countries, the paper compares how non-life
insurance contributes to the stability of the industrial sector. International experience shows that by
protecting against financial risks, insured enterprises are able to attract additional investment. There-
fore, expanding non-life insurance mechanisms in Azerbaijan can make a significant contribution to
the sustainable development of the industrial sector and reduction of investment risk.

Keywords: Non-life insurance; industrial enterprises; sustainable development; investment envi-
ronment; economic security.
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VCUJIEHUE YCTOWYMBON MHBECTUIMOHHOM CPE/IbI IPOMBILLIEHHBIX
MPEANPUSITUII C NOCPEJICTBOM HEKM3HEIO CTPAXOBAHMS: DKOHOMMKO-
UCCJIEJOBATEJILCKUIA MOAXO0/ U MUPOBOIA OIIBIT

Pe3rome

HexuznenHoe cTpaxoBaHUE SIBISETCS BaKHBIM MHCTPYMEHTOM YNPABJIEHUS SKOHOMHYECKUMH,
TEXHOJOTUYECKUMU U HKOJOTHYECKUMHU PUCKAMH, BIUSIONIMMH HA JIEATEIbHOCTh MPOMBIIUICHHBIX
NpeanpuaTuii. B 1aHHON cTaTbe ¢ 3KOHOMHUKO-UCCIEA0BATEILCKON TOYKHA 3PECHUS AHATU3UPYETCS
pOJIb HEKU3HEHHOTO CTpaxoBaHUs B (OPMHUPOBAHWU YCTOWUYMBOW WHBECTHUIIMOHHON CpEIbl IS
MPOMBIIUICHHBIX NpeanpusTuii. B paboTe OOBSICHSIETCS MOJIOKHUTEIBHOE BIUSHUE Ppa3AeiiCHUS
PHCKOB TTOCPEACTBOM CTPaXxOBaHUA Ha JIBMKEHHUE KAUTaJa U MPOMBIIUICHHbIE HHBECTULIMH, a TAKKE
MIPOBOJIUTCST OLIEHKA BO3MOXXHOCTEH CYIIECTBYIOIIETO0 CTPAXOBOrO phIHKAa A3epOaikaHa B ITOU
obnactu. B 3akimtoueHne cTaThs HA OCHOBE OIBITA PA3BUTHIX CTPAH CPABHUBAET, KaK HEKW3HEHHOE
CTpPaxOBaHMUE CIIOCOOCTBYET CTAaOMJIIBHOCTH MPOMBIIUIEHHOTO CEKTOpa. MEeXIyHapOIHBIM OMBIT
MMOKa3bIBAET, YTO MPOMBIIIICHHBIC TTPEANPHUATHS 3AIMIUINAIOTCSI OT (PMHAHCOBBIX PUCKOB C TIOMOIIBIO
CTpPaxOBaHMUsI, YTO, B CBOIO OYepe/lb, OOECIEYNBACT MPUBJICUCHUE JOMOJHUTEIBHBIX WHBECTUIIHM.
[TosToMy pacmmpeHre MeXaHH3MOB HEXH3HEHHOT'O CTpaxoBaHUs B A3sepOaiijpkaHe MOXET
3HAYUTENIBHO CIIOCOOCTBOBATh YCTONYHMBOMY Pa3BUTHIO MPOMBIIUIEHHOTO CEKTOpa M CHIKEHUIO
MHBECTULMOHHBIX PUCKOB.
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